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A CONG TY CO PHAN PIA OC CHQ LON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CHOLONRES

Sb: 06/BC-HPQT Tp.HCM, ngay 31 thang 03 nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2025
(Tai Dai hoi dong co dong thwong nién 2025)

Thyuc hién Chuong trinh Pai hoi déng cd dong thuong nién cua nam tai chinh

2025, Hoi Pong Quan Tri Cong ty bao cdo v6i quy c¢b dong vé tinh hinh thyc hién nhiém
vu cia HPQT trong nam 2024; Pinh huéng hoat dong ndm 2025 nhu sau :

I/ CAC HOAT PONG CHINH CUA HOI PONG QUAN TRI

1/. Cdc hoat dbng cia Hoi dong qudn tri nam 2024

Trong nim 2024, Hoi dong quén tri di to chirc 09 phién hop dé dinh huéng phat
trién, ban bac, thao ludn, chi dao cac hoat dong kinh doanh cta Cong ty va giai quyét cac
kho khin, vudéng mic trong moi hoat dong cua Cong ty thudc thAm quyén cta HDQT.
Ngoai ra, HDQT duy tri ché d6 hop dinh ky danh gia hoat dong ctia Cong ty nham kip
thoi dua ra nhitng quyét dinh, chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac nhiém vu ké hoach,
nghi quyét cia HPQT. Phdi hop véi cac tiéu ban truc thudec Hoi dong Quan tri chuyén
trach timg linh vuc dé hd tro Ban diéu hanh Céng ty trong qua trinh trién khai cong viéc.

Nhin chung trong nam 2024, HDQT da thuc hién tdt nhiém vu cua minh theo
Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty; nhitng cong viéc chu yéu da thuc hién nhu
Sau:

- Chi dao dfly manh phat trién hoat dong san xudt kinh doanh cling nhu mé rong

dia ban hoat dong, phat trién thém du 4n, tao thém quy d4t kinh doanh cho
Cong ty trong thoi gian tdi, Cong ty di day manh viéc khao sat thi truong,
nghién ctu dau tu cac du 4n mdi tai cac Quan trung tAm va ngoai thanh
TPHCM nhu Cu Chi, Huyén Nha B¢, mé rong dia ban tai cac tinh nhu Vinh
Long, Long An, Pong Thép, Binh Duong, Ty Ninh, Viing Tau..

- Chi dao Ban diéu hanh, can bd nhan vién Cong ty tap trung day manh lién hé
cac co quan chirc nang Thanh phé dé thdo g& cac vudng mac vé thu tuc phéap
ly trong qua trinh trién khai cac du an moi cua Cong ty trong bdi canh thi
treong v6i nhidu du an cham trién khai do vuéng mic thu tuc.

- Ra soat lai thu tuc phap 1y cac dy an hién hitu cua Cong ty nhu du an 28ha
Nha Bé, Moc Bai Tay Ninh, Pa Ning dé thdo g& cac vudng mic.

- Chi dao thuc hién dau tu du 4n Lalaland tai Sa déc, Tinh Dong Thap. bay la
duy 4n c6 gia thanh hop 1y va phap 1y 1d rang c6 tiém ning kinh doanh hi¢u
qua trong twong lai. Cong ty da tinh toan can d6i dong tién dau tu sd luong
can nha phu hop dé dem lai hiéu qua kinh doanh t6t nhat.

- Nam 2024 Cong ty da hoan thanh viéc sira chira nang cap mit bang vin phong
ciia Cong ty khang trang, tién ich, hiéu qua hon va di cho thué mot phan dé
tao thém doanh thu.



2/. V& quan tri doanh nghiép:

- Trong nam Coéng ty tiép tuc d6i moi hoat dong quan 1y theo hudng ning cao
nang luc quan tri diéu hanh, quan trj rai ro, chuan hoa cac quy trinh, quy ché trong cac
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Thuc hién chirc ndng, nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 16 t6 chirc va hoat dong
ctia Cong ty, HDQT di ban hanh nhiéu vin ban dé Cong ty hoat dong c6 né nép, hai hoa
loi ich cia Nha nudc, doanh nghiép va c6 dong, phl hop voi quy dinh cia phép lut.

- HDQT thuc hién viéc quan tri cong khai dan chu va minh bach. Tuan thu céc
quy dinh cta phap luat va quy dinh ctia Cong ty niém yét vé cong tac kiém toan va bao
c4o dinh ky két qua kiém toan va quan tri theo quy/ 6 thang va thudng nién. Cac bao cdo
kiém toan déu duoc kiém toan boi Cong ty Kiém toan doc 1ap dugc Bo Tai chinh chép
thuan va PHDCD thong qua .

NHAN XET PANH GIA CHUNG:

Nhin chung hoat dong cua HDQT nam 2024 da tuan thu day du cac quy dinh cua
phap luat, chuan muc ké toan, diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty va cac quy dinh
hién hanh khéc. Tuy nhién, do cac du an ctia Cong ty da s6 déu bi vudng mic vé thu tuc
phap 1y nén trong nam qua khong c6 dy 4n nao ciia Cong ty dugc trién khai va dua vao
khai thac kinh doanh. DPiéu nay lam anh huong dén doanh thu va loi nhuan cua Cong ty
khong dat ké hoach dai hoi dong cbd dong dé ra. Thong qua Pai hoi nay, HDQT Cong ty
tran trong cam on Ban diéu hanh, toan thé ngudi lao dong trong Cong ty va quy vi co
dong di danh tat ca nhiing tinh cam, tri tué cho Cong ty véi mong mudn xay dung uy tin
thuong hiéu Cong ty ngay cang phat trién bén viing.

PHAN 11

PINH HUONG NHIEM VU NAM 2025

Niam 2025 dy béo tinh hinh kinh té thé gi¢i va trong nuéce tiép tuc khé khan do
tinh hinh chinh tri, kinh té thé gidi tiép tuc dién bién phirc tap kho luong. Trong linh vuc
bét dong san mic du Luat dat dai va cac luat khac lién quan da dugc thong qua nhung
Van cho cac van ban hudng dan ctia Chinh phu nén chuwa thé giai quyét nhimng vuong
mic khé khin vé tha tuc phap ly cua cac dy an. Pau nam 2025, theo chu truong sap xep
tinh gon by may Nha nudc, to chue lai don vi hanh chinh céc cap va xay dyng md hinh
chinh quyén dia phuong hai cap, do d6 Cong ty Cong ty phai co gang nod lyc lién hé cac
co quan chirc nang nha nudc dé thao g& nhitng vudng mac vé thi tuc phap 1y dé nhanh
chong trién khai cac dy an con lai ctia Cong ty nhu du an Chung cu B Bui Minh Truc
Quan 8, dy 4n Nhon Dtrc Nha B¢,.. Pong thoi Cong ty tiép tuc khai thac kinh doanh céac
san pham d3 ddy du phap Iy nhu: dat nén tai du an Sabinco — Tinh Binh Duong, du an
Lalaland tai Sa déc — Pong Thap va cac san pham dit nén & TP.Vinh long dé quay
nhanh vong von, tao thém nguon doanh thu cho Cong ty vao nhiing ndm sap tdi. Ngoai
ra, Cong ty ciing tiép tuc mod rong ddy manh hoat dong kinh doanh dau tu thém cac du
an tai cac huyén ngoai thanh TP va cac dia ban lan can nhu Long An, Vinh Long, Binh
Duong, Tay Ninh, Ba Ria-Viing Tau, Binh Thuan ... dé tim kiém thém co hdi dau tu,
phat trién dy 4n méi.

Dé hoan thanh cac muc tiéu néu trén, Hoi dong quan tri can tap trung vao cac giai
phap cu thé sau:
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- Giam sat chat ch€ va kip thoi chi dao cac hoat dong cua Ban Téng Giam dbc va
bd may giup viéc cia Cong ty trong viéc trién khai va t6 chirc thuc hién cac Nghi quyét
Dai h¢i dong c6 dong thuong nién, nghi quyét cia HPQT.

- Phéi hop véi Ban kiém soét ting cudng quan tri rai ro va hoan thién co ché hoat
dong Cong ty.

-Tb chirc t6t cac phién hop thuong ky dé ban bac, thao luan, diéu chinh kip thoi va
thong qua cac bao cao, ké hoach cua Ban Tong Giam doc.

- Déy manh tim kiém cac du 4n méi tai cac dia ban ngoai thanh TPHCM va cac
tinh 1an c4n ... nhdm ting quy dat cua Cong ty dé phat trién cac du 4n méi trong nhitng
nam tiép theo. Hop tac lién két voi cac don vi méi gidi tim kiém céac cin ho, dit nén
phap 1y day du, phu hop véi tai chinh cua Cong ty dé dau tu, tao doanh thu cho Céng ty.

- Nghién ctru viée dau tu vao cac nganh nghé kinh doanh méi phu hop véi didu
kién nang lyc va kha ndng tai chinh cua Cong ty.

- Xay dung ké hoach tai chinh phi hop nhdm chii dong trong viéc str dung ngudn
von c6 hiéu qua, dam bao loi ich chinh dang ctia c6 dong.

- Xay dung dinh murc va quan 1y chat chi phi san xuat kinh doanh nham tiét kiém
trong chi tiéu, gidm gia thanh, tdng loi nhuan.

- Thuc hién viéc cong bd thong tin theo quy dinh cua phap luat. Kip thoi cap nhét
thong tin cac Nghi dinh, Thong tu huéng din vé thi trudng ching khoan dé bao céo kip
thoi day du theo qui dinh.

- Thyc hién viéc dao tao, néng cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu phu hop voi
nhu cau thuc té va yéu cau cong viéc doi hoi, dam bao dap ung duoc yéu cau ngay cang
cao vé cong nghé k¥ thuat. Tuyén dung cac can bd nhan vién c6 trinh d6 chuyén mén
nghlep vy, nang luc gioi. Tang cuong tinh chuyén nghiép, ph01 hop lam viéc nhom gitra
cac phong ban va CBNV cua cong ty, doan két hd tro nhau dé cing hoan thanh nhiém
vu ké hoach cta Cong ty.

Kinh thua dai hoi:

Trén day 1a mot s6 ndi dung trong tdm vé hoat dong cia HPQT nim tai chinh
2025. Nhan dip nay, Hoi dong quan tri xin chan thanh cam on sy gitp d6, hop tac, phdi
hop hoat dong cta Ban Tong Giam dbc, Ban kiém soat, cac to chic doan thé trong Cong
ty, quy ¢ dong, nha dau tu va toan thé CBNV Cong ty ddi véi hoat dong cua Hoi dong
quan tri trong ndm qua.

TM HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT
Tran Van Chau
%\II?IIDth;nB:an TGD Cty (Paky)
. Luu
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